CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DU LICH HUE Pic 1ip - Tw do - Hanh phiic
86:44/2026/BC-HPQT Thénh phé Hué, ngiy 07 thang 5 ndm 2026

BAO CAO HOAT PONG HQI PONG QUAN TR] NAM 2025
VA PINH HUONG KE HOACH HOAT DONG NAM 2026

Kinh thwa: Quy vi dai biéu
Quy vi ¢b ddng Céng ty CP Piu tw Du lich Hué

Cdn cie Ludit doanh nghiép va cdc vén ban hiréng dan thi hanh;
Céin cie Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty CP Pdu tw Du lich Hué (“Céng ty");

- Céin cik Nghi quyét ciia Hpi dong quan tri (“HDQT") Cong ty s6 44 /2026/NQ-HPQT ngay
L./ A#./2026 vé viéc thong qua ké hoach t6 chikc Dai hgi déng c6 déng thuong nién nim 2026.

Hbi ddng quan trj (“HPQT™) Céng ty Cb phdn Piu tw Du lich Hué béo c4o Pai hdi ddng cd

dong (“PHPCP”) thudng nién nim 2026 vé hoat dong ciia HDQT nidm 2025 va ké hoach hoat
dong cua HPQT trong ndm 2026 nhu sau:

I. BAO CAOKET QUA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2025
1. Két qui thwe hi¢n nhiém vu ciia HDQT trong nim 2025
1.1. Céc hoat djng ciia HDQT

Hién tai HDQT duong nhiém gbm 03 thanh vién:

+ Ba Truong Thi Hoai Anh - Chi tich HDQT

+ Ong Nguyén Hitu Binh - Thanh vién HDQT

+ Ong Chu Huy Ting - Thanh vién HDQT
D&i voi cong tac quan tri, chi dao diéu hanh hoat ddng san xult kinh doanh ciia Céng ty: !
HDQT d4 thuc hién diing chirc ning, nhiém vu v quyén han ctia minh dé duy tri st n dinh va //_
phat trién clia Cdng ty theo ding céc quy dinh ctia phép lugt va Didu 18 hoat dong ciia Cong ty. /(j CONC
Ném 2025, HDQT da tb chirc c4c cude hop/ldy ¥ kién thanh vién HDQT bing vin ban @& (= 07"
théng qua cic vin d& thudc thdm quyén ciia HDQT khi xét thiy cin thiét. Cac thanh vién ‘{ *Q
HPQT da tham gia v6i ty 1& 100% tai céc cudc hop ctia HPQT cling nhu giri ¥ kién khi \),y % HU
HPQT ldy y kién bi"u}g vin ban. Céc ndi dung trong yéu trong nim 2025 d4 dugc HDQT \&_\H\f_‘
thong qua vdi ty 1¢ nhat tri cao (03/03 thanh vién) nhu sau:

+ Thong qua k& hoach t§ chirc PHPCD thudng nién nim 2025.

+ Phé duyét va giao ké hoach kinh doanh nam 2025 cho Cong ty.

+ Théng qua lwa chon don vi kiém toén bdo céo tai chinh nim 2025 ctia Cong ty theo Uy

quyén cia PHDCP trén co sé danh gid ning lyc va kinh nghiém kiém toén cia cic Cong ty

kiém toan va sau khi tham khao ¥ kién ctia Ban kiém soét..

+ Gia han Hop ddng lao dong dbi v6i 6ng Nguyén Hiru Binh - Gidm ddc Cong ty.

+ Thong qua viéc phan cdp thim quyén cla ddi véi Cha tich HDQT va Gidm dbc Cong Ty

trong cong tic quan tri nhan sy.

+ Céc ndi dung khac thugc thdm quyén

Pé giai quyét céc van d& thudc thim quyén ciing nhu chi dao Ban Giam dbc trong cong tac

quan ly, diéu hanh hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty, HPQT d4 phdi hop chit ch& véi Ban

1



1.2.

Gidm dbc trong viée xir Iy cac cdng vide quan trong cia Cong ty, c6 ¥ kién chi dao truc tiép
trong qua trinh quan ly diu hanh cta Ban Gism déc.
Dbi véi viée phdi hop gitra HDQT va Ban kiém soat (“BKS”): HPQT ludn tao diéu kién dé
BKS thuc hién tét cong téc kiém soat tai cong ty, cling nd luc hoan thanh muc tiéu chung cia
Cong ty. HDQT phéi hop chit ch& véi BKS Cong ty trong viée gidm sét, theo ddi tinh hinh
trién khai nghi quyét da ban hanh nhim phat hién va phong ngira nhitng rii ro, sai s6t (néu c6)
dé thyc hién t6t nhat ké hoach kinh doanh d& dugc PHPCD & ra.
K#ét qua hoat ddng sian xuit kinh doanh niim 2025
Trong nam 2025, nganh du lich d& hoat dong n dinh tres lai. Cong ty tiép tyc duy trl va phat
trién cac hoat dong kinh doanh dich vu lwu tri, dat dwgc mot sb thanh tuyu quan trong va dbi
mit v&i khong it thach thirc tir m6i trudng kinh doanh. Bén canh d6, co s& vt chét cua Khéach
san da xudng cép, cong thém viéc canh tranh gay gt trong nganh khéch san, dic biét tir cac
d6i tht méi gia nhép thi trudng thi viée sita chita, bao tri, bao dudng va mua sim dd thay thé
trong niam 2025 vAn phai thuc hién thuémg xuyén d& dam bao didu kién t6t nhit cho khach
hang va nang cao chét luong dich vu ctia Khéch san. Tuy nhién, Cong ty van tiép tuc thuc
hién triét d& céc bién phap tiét giam, nim bét dugc cdc co hdi, nghiém tic td chirc trién khai
hoat dong kinh doanh khach san, timg budc khic phuc khé khan, thic diy viéc ting trudng
hoat dong kinh doanh khach san.
Cén cir Nghi quyét PHPCP nam 2025, HDQT da chi dao Ban Giam ddc Céng ty chi dong
trién khai c4c giai phép ddy manh hoat dong san xudt kinh doanh, chii trong ning cao hidu qua
kinh doanh linh vyc khéch san va linh virc khdc Céng ty dugc phép thuc hién dé nang cao
néng luc canh tranh, giir vitng thuong hiéu, hinh anh va sy phat trién ctia Cong ty. Mot s chi
tiéu tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty nhu sau:

Don vi tinh: VNP

Stt Chi tiéu Niim 2025 Nim 2024 Chénh léch | Ty 18

¢ | Poutuibinbing vl 50,470,304,171 | 55,184,502,898 | -4,714,198,727 | -9%
cung cép dich vu
Lgi nhuén gdp bén hang .

2 HEn ENE 10,722,599,121 |  9.439,898,135 | 1,282,700,986 | 13.6%
va cung cap dich vu

g [TOdB JOLEIRARKE toin 4485260789 |  3,694,578,195 | 790,682,594 | 21%
trude thué
Loi nhuén sau thué thu

4 : 3,606214,587 |  3,694,578,195 |  -88,363,608 | -2%
nhap doanh nghiép °

Trong nim 2025, téng doanh thu ctia todn Cong ty gidm 9% so véi ndm 2024 do dnh hudng tir
céc didu kién khéch quan 1am giam doanh thu F&B, dong thoi Cong ty phai dau tu bao tri, béo
dubng va mua sim trang thiét bi thay thé cho céc hang muc co s& vét chét bj xuc‘mg cé'lp
nghiém trong Pé tang hiéu qua kinh doanh, Cong ty tiép tuc thuc hién triét d& céc bién phap
tiét giam va sir dung c6 hiéu qua chi phi.

Hoat dong gidm sat va h§ trg ciia HPQT d6i véi Ban Gidm dbc nam 2025

Nim 2025, HPQT thuc hién nghiém tic viéc chi dao, gidm st ddng thdi song hanh trong cic
hoat dong ciia Ban Gidm déc. Nhdm dam bao hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty
khong bi gidn doan v tuan thii ding quy dinh cta phép luat, Diéu I&, cic quy ché ndi bd cla
Cong ty, d6i véi cac cude hop lién quan dén hoach dinh chinh sach, trién khai ké hoach sén
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2.1.

xuht kinh doanh, HDQT d4 ci dai dién tham dy nhim dua ra quyét dinh, giai phap giai quyét
céc vudng mic cia Ban Gidm dbc.

Qua qua trinh trién khai nhiém vu, thuc hién chirc nang diéu hanh hoat déng clia Cong ty theo
dtng quy dinh ctia phap luat, Pidu 1& Cong ty va cdc Nghi quyét HDQT, PHPCP, Ban Gidm
dbc ludn bam sat Nghi quyét, céc chi tiéu k& hoach do PHPCD, HDQT giao; Thuc hién chirc
nang, nhiém vu trong pham vi quyén han dugc giao. Gidm dbc Céng ty thuémg xuyén bio céo
HDQT vé tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty va cdc phuong 4n hoat ddng, co cdu td chirc hoat
dong ctia Cong ty.

Hién nay, trong bdi canh canh tranh khdc liét ctia thi trudng dich vu lwu tr, dé phat huy
nganh nghé truyén théng va thé manh ciia Céng ty, Ban Gidm d6cCéng ty can nd lyc hon nita
trong hoat ddng marketing, tim kiém phat trién dich vu méi, chim séc khach hang, dao tao bdi
dudmg ngudn nhéan lyc v& quén 1y cé chuyén modn, giai quyét tét cic nhiém vu dé ra theo su
phén céng, phén cip.

Viéc phdi hop gitta HDQT va Ban didu hanh hidu qué theo ding chirc ning, quyén han va
nhiém vu duge quy dinh theo phép luat va Didu 18 Cong ty.

KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2026

Phwong hwéng nhiém vu nim 2026

Thyc hién muc tiéu chung ctia Céng ty 13 phat trién nganh truyén théng 13 dich vy lwu trd,
khéch san, Cong ty phin d4u hoan thanh ké hoach céng tic nim 2026, hoan thanh céc chi tiéu
trong ké hoach kinh doanh nim 2026; cb géng dam bao viéc 1am, thu nhap va cic ché do
chinh sdch ctia ngudi lao dong, quyén loi cia cb dong, nghia vu dbi véi Nha nude va tudn tha
theo Diéu 1§, quy ché, phap ludt hién hanh.

K& hoach hoat ddng ciia HDQT niim 2026

Trén co s& két qua dat duoc nim 2025, HDQT va Ban Giam dbc Cong ty s8 tiép tuc phét huy
truyén thdng doan két, ddng vién toan thé ngudi lao dong nd lyc phin ddu, quyét tim thuc
hién hoan thanh c4c nhiém vu, chi tiéu, ké hoach dugc giao trong nim 2026. K& hoach, nhiém
vu chit yéu ctia HPQT trong nim 2026 nhu sau:

K& hoach kinh doanh nim 2026

HDPQT chi dao va phéi hop chit ch& véi Ban Gidm dbctrong viée trién khai thuc hién ké TY g
hoach kinh doanh ndm 2026 sau khi dugc PHDCPD phé duyét véi céc chi tiéu chinh nhu sau:

Stt

o A ¥4 0 A ]
Chi tidu Thue hién Ke hoach %o K¢ hoach 2026 °

Doanh thu ban hang va

% 50.470.304.171 59.696.116.805 118%
cung cap dich vu

Loi nhudn gop ban hang

e 10.722.599.121 13.810.421.786 129%
va cung cap dich vu

Téng loi nhuin ké toan

s 4.485.260.789 4.270.867.000 95%
trude thué

Loi nhuan truée thué ndm 2026 du kién 4,270 ty ddng, giam 0,214 ty ddng so v6i ndm 2025
tuong Ung véi ty 1€ giam 5%, nguyén nhan 1a vi mgc du doanh thu ting truéng manh nhung
do tién thué dat nam 2026 dy kién khéng dwoc giam nhur cac nim trude.
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2.2. Cic ké hoach trién khai trong nim 2026
Hudng t6i muc tiéu ning cao loi ich clia ¢ dong va ngudi lao dong Cong ty, HDQT tap trung
trién khai ké hoach trong nam 2026 nhu sau:

- Chi dao Ban Gidm dbcgiao ké hoach cho timg bd phén thyc hién, thudng xuyén kiém tra,
gidm sét viéc thuc hién k& hoach kinh doanh, chi tiéu tai chinh, cong tic quan ly, cong tac diu
tu, mua sim TSCP, diy manh ting doanh thu, giam c4c chi phi dé ting hiéu qua kinh doanh;
cdng khai, minh bach tai chinh nhdm tang hiéu qua quan ly tai chinh ctia Cong ty.

- V& cong tac thi truong: Chi dao Ban Diéu hanh tiép tuc thyuc hién chién lrgc phat trién thi
trudomg theo huéng chuyén dich co cdu khach hang, xdy dung chinh sich gi4, chwong trinh
khuyén mai mot cach hop 1y dé ddy manh cOng tdc marketing tir online dén thi trudng khéch
truyén théng, diy manh cic chinh sich ban hang, ning cao chit lwgng dich vy d4p tmg nhu
céu cia du khéch.

- vé cong tac dAu tu: Tiép tuc trién khai cong téc cai tao thay thé, nang cép mdt sb hang muc
cén thiét dam béo duy tri phuc vu khéch trong thoi gian chd trién khai phwong 4n cai tao nang
cAp va xdy dung lai khach san Century Riverside Hué theo nghi quyét PHPCP nam 2025 da
duge thdng qua.

- V& cong tac nhén sy: Tép trung phét trién ngudn nhan luc, tiép tuc x4y dung cic co ché, chinh
sach thu hit ngudn nhén Iyc c6 chét lwgng cao, sip xép c4n bd quan 1y va ngudi lao déng phi
hop. Thyc hién t6t cac ché d6, chinh sach d6i véi ngudi lao ddng vé tién luong, tién thudmg,
BHXH...

Trén déy 12 Béo cdo hoat dong cia HPQT v& két qua thyc hién nim 2025 va ké hoach hoat
dong ndm 2026, kinh trinh PHDCD xem xét, thong qua.
HPQT Cong ty xin chan thanh cam on sy tng hd clia c4c Quy ¢ dong, su nd lyc cb ging cia

Ban Diéu hanh, can bd quéan 1y va toan thé can bd nhéan vién, sy hd trg clia cic co quan ban nganh

dé Cong ty c6 duge nhimg két qua trén.

Kinh chic cdc quy c¢b déng manh khoe va chiic cho PHPCP thudng nién 2026 ciia Cong ty

thanh cong tbt dep.
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